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Convention Castello di Pomerio 1987 :Convention Castello di Pomerio 1987 :

elaborazione documento programmaticoelaborazione documento programmatico

21 luglio1988:21 luglio1988:

““Struttura tecnicoStruttura tecnico--societaria A.C. Milansocietaria A.C. Milan””

Gruppo FininvestGruppo Fininvest

A.C. MILAN: LA MISSIONA.C. MILAN: LA MISSION



MissionMission::

Diventare la squadra piDiventare la squadra piùù prestigiosa del mondoprestigiosa del mondo
attraverso una serie di vittorieattraverso una serie di vittorie

nei tornei pinei tornei piùù importantiimportanti

Valori di riferimentoValori di riferimento::

MentalitMentalitàà vincente e coerenza di comportamentivincente e coerenza di comportamenti

A.C. MILAN: LA MISSIONA.C. MILAN: LA MISSION

19871987



MissionMission::

Sviluppo di un marchio e di unSviluppo di un marchio e di un’’immagineimmagine
la cui notorietla cui notorietàà ee recognitionrecognition siano internazionalisiano internazionali

Valori di riferimentoValori di riferimento::

Organizzazione globaleOrganizzazione globale
ed adeguata cultura aziendaleed adeguata cultura aziendale

A.C. MILAN: LA MISSIONA.C. MILAN: LA MISSION

20002000



AC MilanAC Milan èè ilil primo club nel Ranking UEFA:primo club nel Ranking UEFA:
1717 CampionatiCampionati italianiitaliani,,

55 CoppeCoppe Italia,Italia,
55 SupercoppeSupercoppe ItalianeItaliane,,
55 SupercoppeSupercoppe EuropeeEuropee,,
7 Champions League,7 Champions League,
22 CoppeCoppe delledelle CoppeCoppe,,
4 World Club4 World Club FifaFifa CupCup

Al top del mondoAl top del mondo

A.C. MilanA.C. Milan èè ilil clubclub
pipiùù titolatotitolato al mondoal mondo

A.C. MILAN: IL CLUB PIUA.C. MILAN: IL CLUB PIU’’ TITOLATO AL MONDOTITOLATO AL MONDO

20092009

8 calciatori8 calciatori vincitorivincitori
del Pallonedel Pallone dd’’orooro



A.C. MILAN: LA STRUTTURA SOCIETARIAA.C. MILAN: LA STRUTTURA SOCIETARIA

Fininvest S.p.a.
99,97%

A.C. Milan S.p.a.

Cap. Soc. 24.960.000

Milan Real Estate S.p.a.

100%

Cap. Soc. 5.000.000

Milan Entertainment S.r.l.

100%

Cap. Soc. 20.000.000

Consorzio San Siro Duemila
50%

ASANSIRO s.r.l.

Agenzia di sviluppo
45%

Fondazione Milan

(funds raising per scopi
umanitari)



MILAN REAL ESTATE S. P. A.MILAN REAL ESTATE S. P. A.

MILAN REAL ESTATE S.P.A.

- costituita il 12 dicembre 2003

- società dedicata alla gestione degli immobili
(Centro sportivo Milanello, appartamenti per calciatori,
sede sociale)

- operazione di cessione di ramo d’azienda



MILAN ENTERTAINMENT S. R. L.MILAN ENTERTAINMENT S. R. L.

MILAN ENTERTAINMENT S.R.L.

- costituita il 1° Ottobre 2005

- società commerciale per l’utilizzo parziale
del MARCHIO

- operazione di cessione di ramo d’azienda



CONSORZIO SANSIROCONSORZIO SANSIRO DUEMILADUEMILA

CONSORZIO SANSIRO DUEMILA

- costituito nell’anno 2000 a seguito della stipula di una
convenzione tra Inter, Milan e Comune di Milano;

Le finalità per le quali è stato costituito sono:
- consentire una più efficiente ed efficace gestione

dell’impianto
- gestire le gare pubbliche di appalto delle opere di

ammodernamento
- mantenere elevati standard manutentivi e di sicurezza

- gestire il rapporto amministrativo con il Comune di Milano



CONSORZIO SANSIRO DUEMILACONSORZIO SANSIRO DUEMILA

PRESIDENTE
Prof. R.RUOZI

Consiglieri
M.Campioli

D.Gozzi

Amministratore
Delegato

A.Cefaliello

Amministratore
Delegato
P. Barletta

Consiglieri
L. Cucchia
A.Scorza

Il CDA è attualmente così composto:



GRUPPO MILAN: IL MANAGEMENTGRUPPO MILAN: IL MANAGEMENT

Presidente

Vice Presidente Vicario e Amministratore Delegato

Vice Presidente

Vice Presidente

Direttore Generale Area Sportiva 1 squadra e S.G.

Direttore Organizzazione Sportiva

Team Manager e Direttore Comunicazione

Direttore Coordinamento Amministrativo,

Compliance e Reportistica Enti Sportivi

Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo

Vice - Direttore Commerciale e Direttore Marketing

Direttore Vendite

Direttore Gestione Stadio

Responsabile Settore Giovanile

-

Adriano GALLIANI

Paolo BERLUSCONI

Gianni NARDI

Ariedo BRAIDA

Umberto GANDINI

Vittorio MENTANA

Massimo CAMPIOLI
Alfonso CEFALIELLO

Laura MASI

Mauro TAVOLA

Daniela GOZZI

Filippo Galli



LL’’ORGANIGRAMMA AZIENDALEORGANIGRAMMA AZIENDALE

GRUPPO MILAN

• 118 DIPENDENTI (nel 1986 erano 22 !!!!)
10 dirigenti
11 quadri
89 impiegati
8 operai

• 104 TESSERATI (calciatori, allenatori, tecnici e
massaggiatori)

• 110 COLLABORATORI ( osservatori, fisioterapisti,
medici, tecnici sett. Giov.)



A.C. MILAN: GLI OBIETTIVI E LA STRATEGIAA.C. MILAN: GLI OBIETTIVI E LA STRATEGIA

GLI OBIETTIVI
• Sportivo

• Economico

• Aziendale

LA STRATEGIA
• Gli 11 in campo



A.C. MILAN: LA.C. MILAN: L’’OBIETTIVO SPORTIVOOBIETTIVO SPORTIVO

OBIETTIVO SPORTIVO

Vincere le più importanti competizioni in
Italia, in Europa e nel mondo



A.C. MILAN: LA.C. MILAN: L’’OBIETTIVO ECONOMICOOBIETTIVO ECONOMICO

OBIETTIVO ECONOMICO

• creare valore

• minimizzare i costi

• diversificare i ricavi

• break-even point



A.C. MILAN: LA.C. MILAN: L’’OBIETTIVO AZIENDALEOBIETTIVO AZIENDALE

OBIETTIVO AZIENDALE

Società di entertainment: il prodotto che deve essere
offerto è sì l’incontro di calcio, ma anche un “sistema
prodotto”: sport, spettacolo e servizi connessi.

Il Milan deve configurarsi come società di calcio ma,
anche più ampiamente, come società di leisure



LA STRATEGIA: GLI UNDICI IN CAMPOLA STRATEGIA: GLI UNDICI IN CAMPO

Sponsorizzazioni
Licencing

e marketing

...sempre in 11 in ogni campo …



www.acmilan.comwww.acmilan.comMilanMilan
ChannelChannel

Fondazione Milan

CentroCentro SportivoSportivo MilanelloMilanello

MM--generationgeneration
Milan Junior CampMilan Junior Camp

LA STRATEGIA: GLI UNDICI IN CAMPOLA STRATEGIA: GLI UNDICI IN CAMPO

““ForzaForza MilanMilan””

Milan Point e
E-Commerce

Sponsorizzazioni

Diritti Tv/ UMTS/ GPRS Stadio San Siro

Licencing
e marketing



SocietSocietàà didi
RevisioneRevisione

e certificazionee certificazione

Organo diOrgano di
VigilanzaVigilanza

Carta dei
Valori

C.D.A.C.D.A.

CollegioCollegio
SindacaleSindacale

LA STRATEGIA: GLI UNDICI IN CAMPOLA STRATEGIA: GLI UNDICI IN CAMPO……
PER LA CORPORATE GOVERNANCEPER LA CORPORATE GOVERNANCE

CodiceCodice
EticoEtico

Modello Organizzativo
L. 231/ 2001

D. Lgs.(privacy) e L. 626

Licenze
U.E.F.A

Enti federali

Compliance integrata



Carta dei
Valori

LA STRATEGIA: GI UNDICI IN CAMPOLA STRATEGIA: GI UNDICI IN CAMPO……
AMMINISTRATIVOAMMINISTRATIVO

Modello Organizzativo
L. 231/ 2001

ElaborazioneElaborazione
Bilanci e SemestraliBilanci e Semestrali

ContabilitContabilitàà fornitori,fornitori,
societsocietàà di calciodi calcio
e collaboratorie collaboratori

ContabilitContabilitàà
clienti e Societclienti e Societàà

di Calciodi Calcio

GestioneGestione
TesoreriaTesoreria

BookingBooking

RetribuzioniRetribuzioni
dipendenti edipendenti e

calciatoricalciatori

ReportisticaReportistica
Gruppo FininvestGruppo Fininvest

Budget eBudget e
ReportisticaReportistica
Enti FederaliEnti Federali

AdempimentiAdempimenti
fiscalifiscali

E.D.P.E.D.P.

BudgetBudget
e Pianificazionee Pianificazione



Carta dei
Valori

Modello Organizzativo
L. 231/ 2001

“....ALLA FINE DI OGNI STAGIONE SI DEVONO RIASSESTARE I
FALLIMENTARI BILANCI FRUTTO DI AMMINISTRAZIONI QUANTO MAI

APPROSSIMATIVE...”

Da un editoriale pubblicato su SPORT NEL MONDO nel GIUGNO 1960

A.C. MILAN: IL BILANCIO DELLE SOCIETAA.C. MILAN: IL BILANCIO DELLE SOCIETA’’ DI CALCIODI CALCIO



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: IL BILANCIO DELLE SOCIETAA.C. MILAN: IL BILANCIO DELLE SOCIETA’’ DI CALCIODI CALCIO

Modello Organizzativo
L. 231/ 2001

Voci caratteristiche del Bilancio di una Società di Calcio

• Diritti pluriennali alle Prestazioni dei Calciatori

• Ammortamenti Calciatori

• Campagna Trasferimenti: Italia e Estero

• % Squadra Ospite: Biglietteria e Diritti Tv



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: EVOLUZIONE DEL BILANCIOA.C. MILAN: EVOLUZIONE DEL BILANCIO

Modello Organizzativo
L. 231/ 2001

• Bilancio Civilistico Certificato

• Bilancio tecnologico dal 2006 *

• Bilancio Consolidato certificato dall’esercizio 2007
per Licenza Uefa 2008/09

* Sul sito sezione dedicata ANCHE IN INGLESE



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: RISULTATO DA.C. MILAN: RISULTATO D’’ESERCIZIO CONSOLIDATO (solare)ESERCIZIO CONSOLIDATO (solare)

11.904

(31.715)

(66.838)
(70.000)

(60.000)

(50.000)

(40.000)

(30.000)

(20.000)

(10.000)

0

10.000

20.000

2006 2007 2008



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: IL VALORE DELLA PRODUZIONE CONSOLIDATO 2008A.C. MILAN: IL VALORE DELLA PRODUZIONE CONSOLIDATO 2008

Composizione dei Ricavi

Ricavi da gare

12%

Royalties ed

altri proventi

commerciali

10%

Sponsorizzazioni

12%
Plusvalenze

9%

Diritti New Media

1%
Diritti Coppe

Europee e Coppe

Internazionali

18%

Proventi

televisivi

40%

Altri

3%



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: IL VALORE DEI PROVENTI TELEVISIVI E DEI DIRITTI DELLA.C. MILAN: IL VALORE DEI PROVENTI TELEVISIVI E DEI DIRITTI DELLEE
COPPE INTERNAZIONALI (CONSOLIDATO 2008)COPPE INTERNAZIONALI (CONSOLIDATO 2008)

Proventi televisivi e diritti coppe internazionali

159.649
155.673

122.453

-

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

2006 2007 2008



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: CRITERI SUDDIVISIONE DIRITTI TELEVISIVI delA.C. MILAN: CRITERI SUDDIVISIONE DIRITTI TELEVISIVI del CampionatoCampionato
ItalianoItaliano dalladalla stagionestagione 2010/20112010/2011

• Attualmente Diritti soggettivi venduti alle TV singolarmente con
retrocessione del 20% agli altri Club

• Dal 2010/11 a seguito Legge Melandri vendita collettiva da parte
della Lega calcio con la seguente suddivisione:

1) 40% in parti uguali

2) 30% in base al bacino di utenza ( 25% tifosi e 5% popolazione
del Comune)

3) 30% in base ai risultati sportivi conseguiti ( 10% dal 1946 a 5
anni prima, 15% negli ultimi 5 anni, 5% nell’ultimo anno)



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: IL NUMERO DEGLI ABBONATIA.C. MILAN: IL NUMERO DEGLI ABBONATI

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

Numero Abbonati 50.726 49.146 54.009 50.392 32.797 45.214 44.158 27.865

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: I RICAVI DA GAREA.C. MILAN: I RICAVI DA GARE

Ricavi da gare

Abbonamenti

44%

Altre

competizioni

16%
Gare

campionato

28%

Gare coppa

italia

0%

Gare

internazionali

9%
Diritti di

prevendita

3%



Carta dei
Valori

A.C. MILAN: AMMORTAMENTI DEI CALCIATORIA.C. MILAN: AMMORTAMENTI DEI CALCIATORI

Ammortamenti dei giocatori

22.245

29.627

35.609

-

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

2006 2007 2008



Carta dei
Valori

A.C. MILAN:A.C. MILAN: Confronto Consuntivo, BUDGET e REVISED FORECASTConfronto Consuntivo, BUDGET e REVISED FORECAST

Gruppo Milan Consolidato Ias Consolidato Ias Consolidato Ias Consolidato Ias

Consolidato Ias Chiusura 2006 Budget 2007 Revised 1° Forecast Proiezione

2007 2008

€/000 % €/000 % €/000 % €/000 %

Ricavi Commerciali 249.632 83,3

Altri ricavi 5.226 1,7

Plusvalenze Cessione Calciatori 44.808 15,0

Totale Fatturato Lordo 299.666 100,0

Imposte e percentuali sugli incassi (3.101) (1,0)

Percentuali su Diritti Tv (17.943) (6,0)

Totale Fatturato Netto 278.622 93,0

Costi Tesserati (123.744) (41,3)

Premi (10.661) (3,6)

Ammortamenti Calciatori (22.245) (7,4)

Ammortamenti Oneri Pluriennali

Costi gestione atleti (156.650) (52,3)

Altri costi gestione atleti (9.194) (3,1)

Costi di gestione diretta (25.285) (8,4)

Altri costi operativi (33.616) (11,2)

Altri ammortamenti (1.918) (0,6)

Totale costi operativi (70.013) (23,4)

Margine di contribuzione 51.959 17,3

- minusvalenze cessione calciatori (5.616)

Minusvalenze da cessione Calciatori (5.616) (1,9)

Margine Operativo 46.343 15,5

Altre plus./(minus.) 0 0,0

Altri Oneri e Proventi Finanziari (6.997) (2,3)

Altri oneri e proventi straordinari (518) (0,2)

Utile/(Perdita) pre imposte 38.828 13,0

Irap (6.626)

Ires (1.554)

Recuperi fiscali Ires 0

Imposte differite (18.523)

Utile/(Perdita) d'esercizio 12.125 4,0



Carta dei
Valori

DOCUMENTAZIONE F.I.G.C.DOCUMENTAZIONE F.I.G.C. –– CO.VI.SOC. :CO.VI.SOC. :
LL’’INDICE DI INDEBITAMENTOINDICE DI INDEBITAMENTO

OBBLIGAZIONI ORDINARIE E CONVERTIBILI -€

-€

-€

soci c/finanziamenti fruttiferi

DEBITI VERSO BANCHE -€

mutui passivi

debiti verso banche

altri debiti verso banche

(-) disponibilità liquide

DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI -€

debiti verso società finanziarie

debiti verso società di leasing

debiti verso società di factoring

altri prestiti

-€

debiti di natura finanziaria verso imprese controllate

debiti di natura finanziaria verso imprese collegate

debiti di natura finanziaria verso imprese controllanti

TOTALE DEBITI FINANZIARI -€

DEBITI COLLEGATI ALLE PARTECIPAZIONI

SITUAZIONE DEBITI FINANZIARI AL 31/12/2008

DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENTI

soci c/anticipazioni temporanee

Spazio riservato alla segreteria Co.Vi.So.C.

F.I.G.C. - Co.Vi.So.C.

Prospetto VP/DF art. 85, lett. A, par. VIII,

SOCIETA' A.C. MILAN



Carta dei
Valori

RICAVI DELLE VENDITEE DELLEPRESTAZIONI -€

ricavi da gare

abbonamenti

VARIAZIONE RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, -€

SEMILAVORATI E FINITI

VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE -€

INCREMENTI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -€

ALTRI RICAVI E PROVENTI -€

contributi federali

contributi da Enti

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE -€

#DIV/0!
VALORE PRODUZIONE/DEBITI FINANZIARI 0,00

Eccedenzadi indebitamento di € #DIV/0!

RAPPORTO 0,00
=

ricavi da cessione temporanea prestazioni calciatori

plusvalenzeda cessione diritti pluriennali prestazioni calciatori

altri proventi da gestionecalciatori

ricavi e proventi diversi

proventi pubblicitari

proventi commerciali e royalties

proventi da cessione diritti televisivi

proventi vari

capitalizzazione costi vivaio

incrementi immobilizzazioni lavori interni

contributi in conto esercizio

proventi da sponsorizzazioni

DOCUMENTAZIONE F.I.G.C.DOCUMENTAZIONE F.I.G.C. –– CO.VI.SOC. :CO.VI.SOC. :
LL’’INDICE DI INDEBITAMENTOINDICE DI INDEBITAMENTO



Carta dei
Valori

DOCUMENTAZIONE F.I.G.C.DOCUMENTAZIONE F.I.G.C. –– CO.VI.SOC. :CO.VI.SOC. :
IL BUDGET DEL CONTO ECONOMICOIL BUDGET DEL CONTO ECONOMICO

C O N T O E C O N OM IC O B U D G ET

V alo r i e f fe t ti v i

p e r i l p er io d o

0 1 /0 7 /0 8 - 31 /1 2 /0 8

(6 m )

V a lo r i d e l b u d ge t

p er il p erio d o

01 /07 / 08 - 3 1 /12 /08

( 6m )

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00 0 ,00 0 ,0 0

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00 0 ,00 0 ,0 0

0 ,00 0 ,00 0 ,0 0

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00

0 ,00 0 ,00 0 ,0 0

T O T A LE V A L O R E D EL L A PR O D U Z ION E (A )

C O S TI D EL L A P R O D U Z IO N E

M in usva le nze da c ess ione diritt i p lu r ienna li p restazion i ca lc ia tor i

C os ti pe r ac qu ist i m a te ria le d i co nsum o e d i m e rc i

C os ti pe r se rv iz i

A mm ortam en to a lt re im m ob il izza zion i im m a ter ia li

A mm ortam en to c osto d ir itt i p lu r ie nna li p r estaz ion i ca lc ia to ri

A mm ortam en to im m o b iliz zazion i m ate r ia li

R ic av i de lle ve nd ite e de lle p r estazion i

C on tribu ti in c on to es e rc iz io

V a riaz ione rim anenz e d i p rod o tt i in co r so d i lav o razione , sem ilavo ra ti e f in iti

P lusva le nze da c ess ione d iritt i p lu r ienna li p restazion i ca lc ia tor i

P roven ti va ri

P roven ti pubb licita ri

V a riaz ione lavo ri in co r so su o rd inaz ione

Incr emen ti im m ob il izzaz ion i pe r lav ori in te rn i

P roven ti com m e rcia li e r oya lties

Im p oste s u l r edd ito

V a riaz ione rim anenz e d i m a te r ia le d i cons um o e d i mer ci

C os ti pe r i l pe rsona le

A ltri cos ti d i p roduzione e d i e se rc iz io

A ltre sv a lu ta z ion i d e lle im m ob ilizz azion i

S va lu tazione dei cred it i

S a ldo p rovent i/o ne ri s t rao rd ina r i

S a ldo r ett ific he d i va lo r e d i at tività f inanz ia rie

R ISU LT A T O O P ER A T IVO (A -B )

S a ldo p rovent i/o ne ri finanz ia ri

T O T A LE C OS T I D EL L A PR O D U Z IO N E (B )

C O N T O E C O N O M IC O E B U D G E T

SC O S T AM E N T I

V A LO R E D EL L A P R O D U Z IO N E

AG G R E G AT I

P roven ti da c ess ion i d ir it t i rad io -te lev isivi

P roven ti da s pons o rizza zion i

C os ti pe r god im en to be n i d i ter z i

A ltri ricav i e p rov enti d ive r si

U T IL E (PE R D ITA ) D I P ER IO D O

D ata,

Il le g ale ra pp re s en ta n te Il s o gg e tto re sp o nsa bi le d e l co nt ro llo co n ta bi le /

Il p re side n te d el co lle g io s ind a ca le /I l pres id e nte de l c on s ig lio
d i sorv e g lia n za



Carta dei
Valori

DOCUMENTAZIONE F.I.G.C.DOCUMENTAZIONE F.I.G.C. –– CO.VI.SOC. :CO.VI.SOC. :
IL BUDGET DEL RENDICONTO FINANZIARIOIL BUDGET DEL RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO BUDGET
Valori effettivi

per il periodo

01/07/08 - 31/12/08

(6m)

Valori del budget

per il periodo

01/07/08 - 31/12/08

(6m)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Variazione debiti verso soci per finanziamenti
Variazione debiti verso banche

VARIAZIONI NELLE ATTIVITÁ E NELLE PASSIVITÁ CORRENTI (D= B-C)

UTILE (PERDITA) DI PERIODO
Ammortamento costi diritti pluriennali prestazioni calciatori

Variazione T.F.R.

Totale (B)

Variazione fondi per rischi e oneri

Variazione attività finanziarie

Variazione rimanenze

Disponibilità liquide all'inizio del periodo ( I )
Disponibilità liquide alla fine del periodo ( L )
SALDO A PAREGGIO (M= L - I )

Distribuzione di utili
FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITÁ FINANZIARIA (G)
INCREMENTO (DECREMENTO) DISPONIBILITA' LIQUIDE (H= E-F+G)

Variazione debiti di natura finanziaria collegati a partecipazioni
Apporti di capitale

FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE CORRENTE (E= A-D)

Variazione obbligazioni ordinarie e convertibili

Incremento (Decremento) netto immobilizzazioni finanziarie
Incremento (Decremento) netto immobilizzazioni materiali

FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITÁ DI INVESTIMENTO (F)

Incremento (Decremento) netto diritti pluriennali prestazioni calciatori
Incremento (Decremento) netto altre immobilizzazioni immateriali

Variazione debiti verso altri finanziatori

Variazione crediti tributari
Variazione crediti diversi

AUTOFINANZIAMENTO ECONOMICO (A)

Variazione crediti verso società calcistiche
Variazione crediti verso clienti

AGGREGATI

Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali

SCOSTAMENTI

Totale (C)

Variazione debiti tributari

Variazione ratei e risconti attivi

Variazione debiti commerciali
Variazione debiti verso società calcistiche

Variazione ratei e risconti passivi
Variazione debiti diversi



Carta dei
Valori

A.C. MILAN:A.C. MILAN: CO. VI. SOC.CO. VI. SOC.

 N.O.I.F. Norme Organizzative Interne

 Rapporto Valore Produzione/Debiti Finanziari

 Budget annuali ogni tre mesi con scostamenti

 Ispezioni e controlli 2 volte l’anno

 Criteri e regole per l’iscrizione al Campionato e
l’ammissione alla Campagna Trasferimenti



Carta dei
Valori

A.C. MILAN:A.C. MILAN: Licenze U.E.F.A.Licenze U.E.F.A.

 Criteri INFRASTRUTTURALI

 Criteri FINANZIARI

 Criteri ORGANIZZATIVI

 Criteri SPORTIVI

 Criteri LEGALI



Carta dei
Valori

A.C. MILAN:A.C. MILAN: progettoprogetto U.E.F.A.U.E.F.A.

Il 15 settembre 2009 l’UEFA Executive

Committee ha approvato il:

“Financial fair play concept” (dal 2012/13)

Purpose of “ more discipline and rationality

in club football finances”



Grazie per la vostra attenzione

Dr. Massimo CAMPIOLI

Direzione Coordinamento Amministrativo, Compliance e

Reporting Enti Sportivi


